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1) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun Dénemi
01.01.2022 - 30.09.2022

1.2)) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde,
500.000-TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645
No ile Istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. Aymi yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler
Marmaris" markasini satin almig ve biifecilik faaliyetlerine baglamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz caligmalarim tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki
2.500.000-TL nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baslamigtir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETIiLER
GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse
senedi ihrag¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirtlarak 11.625.000
TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana Sozlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli
6'nct maddesi 25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde
yayinlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararina istinaden Sirket’in 50.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, 727.370 TL nominal
degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile, 50.000.000 TL kayitl1 sermaye tavani igerisinde
12.352.370 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 TL artirilarak 40.000.000 TL'sina cikarilmasma karar verilmis ve sermaye
artirnmina iligskin izahname Sermaye Piyasas1 Kurulunun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayili toplantisinda
onaylanmugtir.

Sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18.maddesinin 7.fikrasi kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL c¢ikarilmis
sermayemizi gosteren esas sOzlesmenin sermayeye iliskin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6.
Maddesi Sermaye Piyasas1 Kurulu'na sunularak onaylanmustir.



24 Mayis 2021 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. ¢ ye ait borsada islem gérmeyen
Altinyag Madencilik ve Enerji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan, 2.202.006,532 Adet hisse izzettin Kaplan tarafindan, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari
A.S.” ye ait A Grubu 1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan ve A Grubu 726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse izzettin
Kaplan tarafindan, Serif Hiiseyin Yaltirik’a ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu
ve A grubu 126.890,629 adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan satin alinmistir.

17.02.2022 tarihli Sirket Y6netim Kurulu karar1 alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis son
2 yillik finansal tablolarinda dénem kar1; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yilinda 14.696.191 TL olarak
gerceklesmis olmasi, yine bagimsiz denetimden ge¢mis 2021 yili finansal tablolarinda
dzsermaye/sermaye oran1 1.25'den biiyiik olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa Istanbul
Yonetim Kurulu Karar1' ndaki Gozalti Pazari' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalktig1 tespit edilmistir.
Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa Istanbul Yakin Izleme Pazari' nda islem géren paylarinn, bir {ist
pazara gegis icin gerekli olan BIST Kotasyon Yonergesi sartlarmi sagladig: tespit edilmis olup, BIST
Alt Pazar'a gegis icin Borsa Istanbul A.S.' ye ayn1 giin basvuru yapilmis ve Sirketimizin Yakin izleme
Pazari'nda islem goren paylar1, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y®nergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda,
30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili karari ile 31/03/2022 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da iglem gormeye baglamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul A.S.; E-18454353-100.04.02-9490 sayili yazisi, Kotasyon
Yonergesi'nin 33. Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar’ da
islem gérmeye baslamustir.

Genel Merkez: Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84
Fax: 0212 672 81 85

Adres degisikligimiz 06.09.2021 tarihinde tescil olunmustur.

Subeler: Sirketimizin 30.09.2022 tarihi itibariyle, 40 adet aktif franchise subesi , 1 adet Merkezi Tedarik
Deposu, 4 adet operasyonel subesi, 1 adet Imalat Uretim (Arge Mutfagi) , 3 adet imzalanmis yurtdisi
master franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.



1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 15.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 21.06.2022 tarih
ve E-29833736-110.03.03-23032 sayil1 yazisi, Ticaret Bakanligi’ nin 05.07.2022 tarih ve E-50035491-
431.02-00076255904 sayil1 yazisi ile Kayith Sermaye Tavanmin 50.000.000 TL den 100.000.000 TL
ye ¢ikartlmasi 26 Temmuz 2022 tarihli 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Karari ile onaylanmis, 15.08.2022
tarihinde 10639 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil olunmustur.

Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani 100.000.000 TL, Odenmis Sermayesi 40.000.000 TL olup;
30.09.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir.

Ortagin Adi Soyady/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Grubu Tutar (TL) Oram (%)
MEHMET HiLMi SOYLU B 8.875.430,20 22,19
A 1.656.362,30 4,14
. . B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN
A 853.277,55 2,13
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,64 60,11
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirket’in bagh ortakhi@inin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliyeti Kurulus ve faalivet yeri | 30 Eylil 2022 | 31 Aralik 2021

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 100

Sirket’in bagl ortaklig1 Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri yliriitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvani Siikrii Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvan1 Dudu
Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh.
Koru Sk No:2/158 Besiktas/ Istanbul adresinde kayithidir.

Bagli ortakligimiz olan DUDU BUFE ISLETME GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.’i, ZORLU AVM' de
Sirketimiz Operasyonel Subesi olarak faaliyet gdsteren birimini, 05.10.2022 tarihinde devretmis olup,
ilgili birim Sirketimiz ZORLU AVM FRANCHISE Subesi olarak isletilmeye devam edecektir.



1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin hiikiimler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse
senetleri (A) ve (B) grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibar1 ile sermaye tutar1 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde
40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazil,
37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir (31.12.2020: 40.000.000 Pay). A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gdostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamigtir. Yo6netim Kurulu iiyelerinin {i¢ii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger ii¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay
ve B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihra¢ edilir. Sermaye artirnminda riichan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag
edilir.

1.5.) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde 30.09.2022 tarihi itibari ile 120 personel gorev yapmaktadir. Bagl ortakligimiz
Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde ise 7 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu iiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.09.2022 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir.

MEHMET HILMI SOYLU Y o6netim Kurulu Bagkani Icraci Uye
iZZETTIN KAPLAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ |icrac1 Uye
SEYHAN ERIPEK Yénetim Kurulu Uyesi fcraci Uye
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan Uye

1.7.) Yonetim Kurulu'nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Yonetim Kurulu’nda herhangi bir degisiklik gergeklesmemis ve sirket yonetimi dort
kisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.




1.8.) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

30.09.2022 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya bagkas1 adina
islem yapmamistir.

30.09.2022 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y 6netim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Hilmi Soylu: Merkez Bindokuzyiizyetmisbir Lokanta ve Gida
Turizm Ingaat Ticaret Limited Sirket miidiirii.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan.
Yonetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.
Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan Kiigiik.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimeilari gibi {ist
yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 828.693 TL’dir. (30
Eyliil 2021: 128.102 TL iicret ve benzeri menfaat)

3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim ve Arge Mutfaginda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise
subelerine Urlin Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bunun yam sira sektore nitelikli personel
kazandirabilmek ve yetistirebilmek adina yeni personel egitimleri verilmektedir. Markamizin tirtin kalite
ve siirekliliginin saglanabilmesi igin, gerek mevcut iirlinlerin kalite ve tiretim verimliligini artirici
caligmalar yapilmakta ve gerek yeni iiriin gelistirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

4)) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

4.1.) Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler

Sirketimizin 30.09.2022 tarihi itibariyle, 40 adet aktif franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu,
4 adet operasyonel subesi, 1 adet imalat Uretim (Arge Mutfag1) , 3 adet imzalanmis yurtdis1 master
franchise s6zlesmesi, 3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise sozlesmes1 bulunmaktadir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve
simirlamalar dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iliskilerinin biitiintidiir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye iginde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gergeklestirmek
anlami tasimaktadir.



- Yurt dis1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanci bir lilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami tagimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , {iriin
ve sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

Ozellikle covid-19 sonrasi yayginlasan, online rezervasyon, temassiz ddeme, dijital meniiler, online
siparis, eve teslimat, al gotiir gibi uygulamalar sekt6riin baslica yeni trendlerdir. Sirketimizin 24.05.2021
tarihli KAP duyurusuyla kamuya agikladigi pay devriyle ger¢eklesen yonetim degisikligi sonrasi yeni
Sirket yonetiminin Oncelikli olarak alternatif satis kanallarim1 (online satis, Gel al, eve servis vb.)
giiclendirme hedefi bulunmaktadir. Internet ve mobil uygulamasi iizerinden yemek satis1 ve teslimati
yapan Trendyol (DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Tic. A.S) ile iiriinlerimizin satisina iliskin
18.02.2022 tarihinde anlagsma imzalanmugtir.

Diger yandan 2021-2025 yillar1 arasinda aktif franchise yurt i¢i sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin ayni donemde yurt disinda da subeler agilmasi
yoniinde hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin ger¢eklesmesi, diinya genelinde yasanan enflasyonist
ortamin, pandemi etkisinin, azalmasina bagl olarak artacaktir.

Sirketimiz Kirgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan, ve Cin‘e kavrulmus Antep fistigi, incir basta
olmak ftizere kuruyemis ihraacati yapmakta olup, uluslararasi pazarlarda payini artirma hedefi
bulunmakta, ilerleyen donemlerde Cekya, Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz ve Almanya‘ ya
ihraacat calismalarimiz devam etmektedir. ABD ye ileriye yonelik olarak ihracat yapabilmek adina FDA
(ABD Gida ve Ilag Dairesi)’ ya yaptigimz ihracat izni bagvurumuz onaylanarak, izin belgesi alinmistir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢eyreginden itibaren ihracatina baglamis oldugu g¢erez ve kuruyemis
iirlinlerinin uluslararasi pazarlarda payin1 arttirmak, mahyet ve kalite avantaji ile rekabet giiclinii kendi
lehine (;eV1rmek adina oncelikle antep fistig1 olmak lizere gerez ve kuruyemis iirlinlerinin islenmesi ve
paketlenme51 icin 1900 m2 kapal alana sahip Adiyaman ili Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisi
kurulum siireci devam etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman Besni il¢esinde yapmay1 planladigi kuruyemis iiretim ve paketleme tesisi i¢in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz 27 milyon TL lik Yatirnm Tesvik Belgesi
bagvurusu onaylanmigtir. Belge kapsaminda firmamiza 6. Bolge destek unsurlart uygulanarak faiz
destegi, 12 Yil boyunca SGK isveren prim destegi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi,
yatirim kalemlerinde KDV istisnas1 ve gelir vergisi stopaj destegi hakki taninmustir.

Sirketimizin 11.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ¢ergevesinde, kurulmasi planlanan Kuruyemis
Isleme ve Paketleme Tesisi olarak faaliyete gegirilmek amaciyla, Adiyaman ili, Besni Ilgesi, Kuyucak
Mevkiinde yer alan 8.763,13 m2 arsa ve lizerinde bulunan 1900 m2 kapali alana sahip fabrika binasi
toplam 6.000.000,00 TL‘ye sirketimiz tarafindan pesin olarak satin alinmistir.

Sirketimizin merkez adresi olan Asik Veysel Mh Siileyman Demirel Cd N 10 adresinde, Etiler Marmaris
Burger, Etiler Marmaris Déner operasyon subelerimiz ve Imalat-Uretim (Arge Mutfagl) 01.04.2022
tarihinde agilarak faaliyete baslamigtir.



4.2.) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Gériisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati c¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiyiikliiglimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde
gergeklestirilmektedir. Sirketimizde yeniden yapilanma ¢alismalar Siiregelmektedir. Yonetim kurulu
tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi
bagimsiz dig denetim yaptirilmaktadir.

4.3)) Dogrudan veya Dolayh istirakler Hakkinda Bilgi

- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler ve Bagh Ortakhklar

Sirketimizin operasyonel subelerinden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetlerinin tamami (%2100) 04.09.2019 tarihinde satin
alinmistir. (05.10.2022 tarihinde, Dudu Biife isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Zorlu
AVM’ de bulunan Sirketimiz Operasyonel Subesi olarak faaliyet gdsteren birimini devretmis olup,
sirketimiz franchise subesi olarak isletilmeye devam edecektir.)

- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz Istirakler
Yoktur.

4.4.) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

4.5.) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle Sirket tarafindan agilan 1.811.028 TL tutarinda marka, alacak davas1 ve
icra takibi bulunmaktadir.(31.12.2021:714.004 TL). Sirket aleyhine agilan 445.069 TL tutarinda is ve
alacak davasi bulunmaktadir (31.12.2021: 1.646.997 TL).

4.6.) Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getir.ilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelere lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

4.7.) Y1l icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere liskin
Bilgiler

26 Temmuz Sali giinii, saat 13:30 ‘da Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No.10 Esenyurt/
ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmis olup, alinan kararlar
asagidaki sekildedir.



ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI nin
V26.07.2022 tarihinde yapilan 5
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 736645 sicil numarasinda kayith ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap ddnemi
Olagan Genel Kurul toplantisini yapmak iizere 26.07.2022 tarihinde saat 13.30'da Asik Veysel Mah.
Siileyman Demirel Cad. No.10 Esenyurt - ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanlig1, Istanbul il Ticaret
Midiirliigii'niin 22.07.2022 tarih, 76618976 sayil1 yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi HAKAN
OZKAN gozetiminde yapilmistr.

GUNDEMIN BIRINCI MADDESI

Acilis ve yoklama yapilarak toplantinin agilmasinda yasal sakinca olmadigi goriildii. Toplanti Bagkanligina
Mehmet Hilmi Soylu oybirligi ile secildi. Toplanti Bagkani, oy toplama memurluguna Seyhan Eripek ve
yazmanliga ve e-GKS sistemine Ayse Ata gorevlendirmistir. Toplant1 baskanligina Genel Kurul tutanaklarini
imzalama yetkisi oybirligi ile verildi.

GUNDEMIN IKINCI MADDESI

2021 yili hesap donemine ait Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde
ve ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolay1 “okundu
olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edildi. Ynetim Kurulu Faaliyet Raporu
miizakereye acildi, s6z alan olmadi.

GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya agiklanmis olan, 2021 yili faaliyet donemine iliskin bagimsiz
denetim kurulusu Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporunun 6zeti denetim sirketi temsilcisi Sn: Sevde Giiler tarafindan Genel Kurula okundu.

GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

2021 y1l1 hesap donemi Finansal Tablolarinin Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde ve
ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolayr “okundu
olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edildi. Finansal Tablolar miizakereye
acild1, sdz alan olmadi, 2021 y1l1 Finansal Tablolar1 oyland1 ve oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN BESINCI MADDESI

Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yili hesap donemine iliskin bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getirmek
iizere 1 yil i¢in segilen Bagimsiz Denetim sirketi “Vezin Bagimsiz Denetim A.S.” Genel Kurul'un onayina
sunuldu, oyland1 ve oybirligi ile onaylandi.
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GUNDEMIN ALTINCI MADDESI

2021 yili faaliyet donem kar’1 ile ilgili herhangi bir kar dagitiminin yapilmayacagi hususu Genel Kurul’un
onayma sunuldu, oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN YEDINCI MADDESI

2021 yili faaliyet doneminde gorev yapan Yonetim Kurulu iiyeleri Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve
Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK ve diger iiyeler Birol Yenal PEHLIVAN, Esra
CEVIK, Esin BELLEK, Mehmet Hilmi SOYLU, Izzettin KAPLAN, Seyhan ERIPEK, ilhan KUCUK” iin
ibralar1 ayr1 ayr1 oylandi, oybirligi ile ibra edildiler. Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. tiizel
kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK’in ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Birol Yenal
PEHLIVAN’m ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Esra CEVIK’in ibras1 oylandi, oybirligi ile ibra edildi.
Esin BELLEK ’in ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Mehmet Hilmi SOYLU’nun ibrasi oylandi, oybirligi
ile ibra edildi. Izzettin KAPLAN 1n ibrast oyland, oybirligi ile ibra edildi. Seyhan ERIPEK in ibrasi oylandi,
oybirligi ile ibra edildi. iThan KUCUK iin ibras1 oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Yénetim Kurulu iiyeleri
kendi ibralarinda oy kullanmadilar, ibralar aleyhine kars1 oy ¢ikmadi.

GUNDEMIN SEKIZINCIi MADDESI

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicret demeleri i¢in Yonetim Kurulu Baskanina 30.000 TL ve
Baskan vekiline 30.000 TL, Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligi disinda gérevi bulunmayan ve maas
almayan Y&netim Kurulu Uyesine 7.000 TL, Sirketimizde gérevi bulunan Yonetim Kurulu Uyesine
3.000 TL aylik net iicret 6denmesi hususu oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI

Sirketin 2021 y1l1 faaliyet donemine ait iliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONUNCU MADDESI

Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve kefaletler ile bu kapsamda
elde edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONBIRINCI MADDESI

2021 y1l1 hesap donemi i¢inde herhangi Bagis ve Yardim yapilmadigi hususu Genel Kurul’un bilgisine
sunuldu, 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin tutarinin st sinirinin en fazla 2022 yili net satig
hasilatinin yiizde (%) 0,2’i kadar olacak sekilde belirlenmesine oybirligi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONIKINCi MADDESI

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin Amag ve Konu Baglikli 3. Maddesi a Bendine “kavrulmus veya
islenmis kuruyemis toptan ticareti (leblebi, kavrulmus findik, fistik, ¢ekirdek vb.), kavrulmus,
tuzlanmis vb. sekilde islem gérmiis sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin piire ve ezmelerinin
imalati (pisirilerek yapilanlar dahil) dahil olmak {izere” ibaresinin eklenmesi ile 6. Maddesi Kayith
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Sermaye Tavaninin 50.000.000 TL (EllimilyonTiirkLiras1)’den 100.000.000 TL
(YiizmilyonTiirkLiras1)’ye ¢ikarilmasi ve Kayithh Sermaye Tavani gecerlilik siiresinin 2022-2026
yillarina uzatilmasi konusunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21.06.2022 tarih ve E-29833736-
110.03.03-23032 sayili onay1; T.C. Ticaret Bakanligi’nin 05.07.2022 tarih ve E-50035491-431.02-
0076255904 sayili onaylar1 dogrultusunda Sirket Esas S6zlesmesi’nin ‘Amag ve Konu’ baglikli 3'uncu
maddesinin ve Sirket Esas S6zlesmesi’ nin ‘Sermaye ve Hisse Senetleri’ baslikli 6'inct maddesinin
tadili (Sirket Esas Sozlesmesi’ nin ekteki giincel onaylanmis haliyle); Genel Kurul onayina sunuldu,
fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, oybirligi ile kabul edildi.

ESAS SOZLESME; YENI SEKLI
AMAC VE KONU

Madde 3:

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

a. Her tirlii gida maddeleri ile, su iiriinleri, her tiirlii temizlik maddesi, kavrulmus veya islenmig
kuruyemis toptan ticareti (leblebi, kavrulmusg findik, fistik, ¢ekivdek vb.), kavrulmus, tuzlanmg
vb. sekilde islem gormiig sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin piire ve ezmelerinin imalati
(pisirilerek yapilanlar dahil) dahil olmak iizere, her tiirlii kuru, yas veya donmus gida
maddeleri yas meyve ve sebzenin islenerek elde edilmis, dondurulmusg, kurutulmus, su haline
getirilmis, ogiitiilmiis cesitli meyve ve sebzelerin, nebati ve hayvani yaglarin, un, nisasta ve
pastacilikta kullanilan mamullerin, sirke, seker ve sekerlerden mamul gida maddelerinin,
kakao, kahve bunlardan mamul gida maddelerinin, her tiirlii konserve ve hazir yemeklerin,
salcalarin, konservecilikte kullanilan kimyevi katki maddelerinin, imalati, ithalan, ihracat ve
i¢ ticareti ile yurt icinde pazarlamasint yapmak, satis reyonlari kurmak, marketler ve
hipermarketler kurmak, lokanta, pastane, ¢cay bahgesi, kafeterya, kahvehane, biife gibi gida
ticareti ve mesrubati satisi, ile ilgili tesisler agmak ve igletmek, bunlar igin gerekli ve yine
sanayinde kullanilan her tiirlii makine ve yedek par¢alarinin, yardimci tezgahlarinin
ithalatimi, ihracatini ve ig ticaretini yapmak. Her tiirlii tiitiin ve tiitiin mamullerinin i¢
ticaretini yapmak

b. Sirketin amaciyla ilgili olarak ithalat, ihracat, fason, dihili ticaret ve dig bayilik, uluslararas
miimessillik, miisavirlik, pazarlamacilik ve toptancilik yapmatk,

C. Tiirkiye’de ve yabancti iilkelerde konulart ile ilgili olarak her tiirlii ihalelere katilip teklifler
verir, fiyat tespit eder, pazarlik yapar, konular ile ilgili olarak Tiirkiye de ve yabanci
tilkelerde gercek ve tiizel resmi ve ozel kuruluslar ile kredi alma, teminat, akreditif ve benzeri
islemler icin sozlesmeler, tahkim nameler ve beyannameler diizenler, Konular ile ilgili olarak
Tiirkiye 'de ve yabanci iilkelerde gercek ve tiizel kigiler ile her tiirlii ortaklik kurar, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 21. maddesinin 1. fikvasi sakli kalmak kaydiyla kurulmus ve kurulacak
her tiirlii ortakligin sermaye ve yonetimine katilir.

d. Sirketin amacim gerceklestirmek icin sirketler kurmak, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21.
maddesinin 1. fikrast sakli kalmak kaydiyla kurulmug ve kurulacak sirketlere, holdinglere
katilmak, yabanci sermayeyi tesvik ve ortaklik anlagmalarina girismek ve ortaklik
girisimlerinde bulunmak.

e. Yukarida sayilan istigal konular ile ilgili olmak iizere yurdumuzun ihtiyaci olan her yil ilgili
bakanliklarca ilan edilen ithalat rejimlerinde yer alan mal ve hizmetlerin ithali, serbest
bolgelerde satis yapmak ve aym sekilde istigal konulart ile her tiirlii ihracatin
gerceklestirilmesi,
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f. f;tigal konulart ile ilgili yerli, yabanci, teknik yardim, bilgi, patent, ihtira berati, marka,
ruhsatname, lisans, imtiyaz ve sair haklarin satin alinmasi, bu haklarin kullandirilmasi, her
tiirlii knowhow anlagmalarin yapimasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi satiimast.

0. Sirket amacini gergeklestirmek igin her tiirlii gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar tizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle
ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her
nevi muamele ve tasarruflar: gergeklestirebilir.

h. Her tirlii insaat yapimi, mesken,toplu konut, yol, koprii, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika,
atolye, depo, spor tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, icme suyu boru ve depolarinin
insaati, kamuya ait binalarin ingaati, her tiirlii gayrimenkuliin yapimi, alimi, satumi, yurtici ve
yurtdist miiteahhitlik hizmetleri, taseronluk hizmetleri, her tiirlii insaat malzemelerinin imalati
ile yurtici, yurtdist alimi ve satimi, her tiirlii dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon
malzemelerinin imalati, alimi ve satimi, mimari tasarim, taahhiit, peyzaj mimarisi, i¢ ve dis
mimarlik, cevre tasarimi ve diizenlenmesi,

i. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

i SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agtklamalarimin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket, belli nitelikteki
kurum, vakaf ve derneklere katilabilir veya sz konusu kurumlar ile diger ¢esitli kurum ve
kuruluglara bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin tist sinirr genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Yukarida gésterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin liizumlu ve faydali goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu 'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul 'un tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanhigi 'ndan izin almak kaydiyla Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilabilir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 30/01/2012 tarih ve 185 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL (Yiizmilyon Tiirk Lirasi) olup her biri 1 TL (Bir Tiirk
Lirasi) itibari degerde 100.000.000 (Yiizmilyon) adet paya béliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TL (Kirkmilyon Tiirk Lirast) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen o6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) kryymetinde 40.000.000 (Kirkmilyon) adet paya boliinmiis
olup, 2.509.639,85 adet pay (4) Grubu ve nama yazili ve 37.490.360,15 adet pay (B) Grubu ve
hamiline yazilidir.

(4) grubu paylarin 7.maddede ifade edildigi iizere yonetim kurulu tiyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazi vardir. (B) Grubu hamiline yazili paylara ise ozel bir hak veya imtiyaz taminmamigtir.

13



Yapilacak sermaye artirvimlarinda (4) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ¢ikartilr.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (4) grubu pay ¢ikarilmaz,
sadece (B) grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslar: ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayitly sermaye tavanina kadar ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl ve itibari degerinin iizerinde
veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarim simirlandirmaya veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarimin kisitlanmasi yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillar igin gegerlidir. 2026 yuli
sonunda izin verilen sermaye tavanmina ulagilmamis olsa dahi 2026 yilindan sonra Yonetim Kurulu nun
sermaye artirim karart alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki alinmast
zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karari ile sermaye
artirimi yapamaz.

Sermaye artirimlarinda riichan hakk: kullamldiktan sonra kalan paylar ile riichan hakkinin
kullaniminmin kisitlandigr durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.
Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri odenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirtlabilir veya azaltilabilir.

Sirketin kendi paylarim iktisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve
mevzuati hiikiimleri saklidur.

GUNDEMIN ONUCUNCU MADDESI

2021 yili hesap doneminde sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda
herhangi bir islem yapilmadiginin bilgisi verildi. Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan sthri yakinlarina, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet konusuna giren igleri bizzat ve baskalar1 adina yapmalar1 ve ayni
tiir igleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca Y dnetim Kurulu
Uyelerine izin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONDORDUNCU MADDESI

Toplantinin dilek ve temenniler boliimiinde s6z alan olmadi, giindemde goriisiilecek baska bir konu ve
alinan kararlara itiraz bulunmadigindan Toplanti Bagkani tarafindan toplantiya fiziki ve elektronik
ortamda son verildi.(26.07.2022, Istanbul)
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4.8.) Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Yoktur.

5.) FINANSAL DURUM

5.1.)Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 30.09.2022 tarihi itibariyle, 40 adet aktif franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu,
4 adet operasyonel subesi, 1 adet Imalat Uretim (Arge Mutfagi) , 3 adet imzalanmis yurtdist master
franchise sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurtici master franchise sozlesmesi bulunmaktadir.

2022 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari
yapmak, boylelikle etkin bir stok, liretim ve satig yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulagilmstir.
Tedarik merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar1 standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satiglar kalem kalem izlenerek pazarlama caligmalar1 yapilarak ve gelir tablosunda
iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz biiylimesini saglam ve ihtiyathh adimlar atarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Ynetim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani
igerisinde 12.352.370 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina
iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmugtir.

Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul

ve esaslara uygun olarak sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz 40.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.
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Cari Donem Gecmis
Bagimsiz Doénem
Denetimden Ge¢mis Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
VARLIKLAR 30 Eyliil 2022 | 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 14.274.743 23.954.849
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 54.198.168 21.015.378
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.428.921 145.891
Stoklar 16.564.912 4.571.302
Pesin 6denmis giderler 21.908.958 2.768.499
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 760.214 -
Diger donen varliklar 3.500.320 1.423.275
Ara toplam 112.636.236 53.879.194
Toplam donen varhklar 112.636.236 53.879.194
Maddi duran varliklar 21.224.547 3.495.475
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 436.473 436.473
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.856.377 4.179.360
Ertelenmis vergi varligi 1.422.143 551.199
Toplam duran varhklar 26.939.540 8.662.507
TOPLAM VARLIKLAR 139.575.776 62.541.701
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Cari Donem

Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2022 |31 Arahk 2021
Finansal borglar 5.890.628 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 12.146.931 -
Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 162.743 732.977
Diger finansal yiikiimliiliikler 13.746 16.232
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar 21.648.211 6.128.205
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borglar - -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 1.138.298 409.641
Ertelenmis gelir 3.717.193 985.705
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiiklar 1.811.028 164.650
Donem kari vergi yiikiimliiliigi 38.675 1.375.839
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikkler 947.386 35.311
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.514.839 9.848.560
Finansal borglar 19.726.719 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 644.870 455.795
Uzun vadeli karsiliklar
- quzsanlara saglanan faydalara iliskin uzun 146,526 50.305
vadeli karsiliklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 20.518.115 506.100
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Pay ihrag¢ Primleri/ Iskontolari 2.894.365 2.894.365
Kar ve Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Tamimlanmus fayda planlarinin yeniden 6l¢iim (127.671) (245.634)
kazanclarvkayplar
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 3.819.884 2.864.600
Gegmis yillar karlar1 / (zararlari) 5.834.042 (8.022.481)
Net donem kari 19.122.202 14.696.191
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 71.542.822 52.187.041
Toplam 6zkaynaklar 71.542.822 52.187.041
TOPLAM KAYNAKLAR 139.575.776 62.541.701
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1 Ocak 2022 1 Ocak 2021
30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Hasilat 91.957.022 5.528.033
Satiglarin maliyeti (-) (67.008.989) (4.154.430)
Briit kar 24.948.033 1.373.603
Genel yonetim giderleri (-) (12.681.540) (2.834.297)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (4.549.127) (12.930)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14.823.944 693.198
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.040.932) (346.041)
Esas faaliyet kar1 19.500.378 (1.126.467)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 228.258 4.543.243
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (87.736) ]
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 19.640.900 3.416.776
Finansman gelirleri 2.689.053 -
Finansman giderleri (-) (4.069.511) (47.743)
Vergi oncesi kar / (zarar) 18.260.442 3.369.033
- Donem vergi (gideri)/geliri (38.675) (893.115)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 900.435 (25.965)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem net kar / (zarari) 19.122.202 2.449.953
Doénem kar1/ (zarari) 19.122.202 2.449.953
Ana ortaklik paylari 19.122.202 2.449.953
DIGER KAPSAMLI GELIR 117.963 (74.990)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis Fayda Planlarmin Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayiplar1) 147.453 (93.738)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (29.490) 18.748
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 19.240.165 2.374.963
Hisse basina kazang (TL) 0,48 0,06
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5.2.) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Y1l ig:i_ndeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonug¢lar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlari 30.09.2022 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 2,38 5,47
Likide Oram1  (Donen  Varliklar-Stoklar/Kisa ~ Vadeli

el et 2,03 5,01
Yikiimliiliikler)
Finansal Yapi 30.09.2022 31.12.2021
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,49 0,17
Ozsermaye Orani1 (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,51 0,83

5.3.) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Ynetim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayithi sermaye tavani
igerisinde 12.352.370 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Lirasi artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasia
iligkin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz
40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirketimizin 15.06.2022 tarihli Y6netim Kurulu Karari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun 21.06.2022 tarih
ve E-29833736-110.03.03-23032 sayil1 yazisi, Ticaret Bakanligi’ nin 05.07.2022 tarih ve E-50035491-
431.02-00076255904 sayili yazisi ile Kayith Sermaye Tavaninin 50.000.000 TL den 100.000.000 TL
ye ¢ikarilmasi 26 Temmuz 2022 tarihli 2021 Y1il1 Olagan Genel Kurul Karari ile onaylanmis, 15.08.2022
tarihinde 10639 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil olunmustur.

5.4.) Kar Pay1 Dagitim Politikasina fliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanmilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Ana sdzlesmemizin
"Karin Tespiti ve Dagitimi" baglikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu'na uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

30.09.2022 tarihi itibariyle yiirtirliikte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki
gibidir.
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Karin Tespiti ve Dagitima:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)% 5'i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmisg olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
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Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili y1l ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

6.) DIGER HUSUSLAR

05.10.2022 tarihli Kap aciklamast; Sirketimiz Bagh Ortakliznt DUDU BUFE ISLETME GIDA SAN.
VE TIC. LTD. STi. ; ZORLU AVM' de Sirketimiz Operasyon Subesi olarak faaliyet gdsteren birimini,
1.200.000 TL + KDV tutar ile (emtia ve serefiye) devir edilmesi konusunda, bugiin (05.10.2022)
sozlesme imzalamustir. Ilgili sube Sirketimizin ZORLU AVM FRANCHISE Subesi olarak isletilmeye
devam edecektir.

06.10.2022 tarihli Kap aciklamasi; 05.10.2022 tarihinde yapmis oldugumuz Kap Ozel Durum
aciklamamiza yonelik yatirimcilarimizdan gelen sorulara istinaden, asagida yer alan, ek agiklamanin
yapilmasina gerek duyulmustur.

Sirketimiz Bagl Ortakligit DUDU BUFE ISLETME GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi. ; ZORLU AVM'
de Sirketimiz Operasyon Subesi olarak faaliyet gosteren birimini, 1.200.000 TL + KDV tutar ile (emtia
ve serefiye) sirketimizle iligkili taraf olmayan HAKVAR ITH. IHR. GIDA SAN. TiC. LTD.
STI. sirketine devir edilmesi konusunda, 05.10.2022 tarihinde sdzlesme imzalamistir. Ilgili sube, 10 y1l
stireyle, Sirketimiz Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ZORLU AVM
FRANCHISE Subesi olarak isletiimeye devam edecektir.

14.10.2022 tarihli Kap aciklamast; Vadi istanbul AVM Subesi olarak faaliyete gecmek iizere yeni bir
franchise s6zlesmesi imzalanmustir.

04.11.2022 tarihli Kap aciklamast; Sirketimizin Halkal1 istanbul Saraylar1 Franchise Subesi’ nin
kapanmasi ve sube isletmecisinin mevcut haklarinin 30.06.2023 tarihine kadar dondurulmasi, bu tarihe
kadar igletmecinin talebi ve Sirketimizin de onay1 olmas1 halinde s6zlesmenin kaldig1 yerden devami
hususunda sube isletmecisi ile karsiliklt mutabakata varilarak imza altina alinmigtir.

07.11. 2022 tarihli Kap aciklamast; Sirketimiz Etiler Gida ve Ticari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Pepsi-Cola Servis ve Dagitim Ltd. Sti arasinda, satig noktasi sdzlesmesi imzalanmistir. Sézlesme 354
bin koli miktar anlagmali olup, bahsi gegen miktar tamamlanana kadar sdzlesme siiresi devam edecektir.
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